CONG TY CP DUQC LAM PONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
LADOPHAR Ddc lap - Tu do - Hanh phuc

SH : QO./ZO]‘)/NQ- DHCDH/L.DP Da Lat, ngay 20 thang 03 nam 2019

NGHI QUYET
PAI HOI CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN DUQC LAM PONG LADOPHAR
NAM TAI CHINH 2018

Can cu:
- Ludt Doanh nghiép duoc Qué’c hoi nuée CHXHCN Viét Nam s6
68/2014/QH13 ngay 26/11/2014
- Diéu 1é Cong ty Cé phan Dwoc Lam Pong Ladophar
- Bién ban hop dai héi cé dong ngay 20/03/2019

QUYET NGHI

Ngay 20/03/2019, tai Hoi truong Cong ty ¢6 phan Duge Lam Déng, Ladophar, s6 18
Ngo Quyen Phuong 6, Thanh pho Pa Lat, Lam DPdng, Dai hoi ¢0 dong thuong nién
Cong ty C6 phan Dugc Lam Dong Ladophar duoc t6 chirc voi sy tham gia cua
c6 dong so htru 6.979.529 ¢6 phan chiém 89,14% tong sé c¢6 phan co quyén bicu
quyet cua Cong ty.

Sau khi nghe ndi dung cac Bao cdo va cac To trinh, Pai hoi da thao ludn va bicu
quyét nhat tri thong qua nghi quyét véi cac ndi dung nhu sau:

Dic¢u 1: Thong qua Bio cio két qua hoat dong niam 2018 va ké hoach hoat dong
nam 2019 cua Hoi dong quan tri.

Pi¢u 2: Thong qua Bio cdo hoat dong kinh doanh nim 2018 va ké hoach kinh
doanh nim 2019 ciia Ban diéu hanh.

Cic chi tiéu nam 2018 da thuc hién nhw sau:

; S [ Thuc hién nam 2018
Cac chi tiéu 2 =k
, _ (ty dong)
- San xuat (Gia tri tong san luong tinh 108
 theo gia nhap kho) ‘ e
- Doanh thu ban hang & cung cap dich vu 432
+ San pnam tur san Xuét 106
*San pham thwong mai | N 326
- Loi nhuan trude thué (20)
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K¢é hoach nam 2019

Cic chi tiéu K¢ hoach (ty dong)

- San xuat(Gia tri tong san luong tinh theo 120
gid nhap kho) ‘
- Doanh thu ban hang & cung cap dich vu 460

+ San pham tur san xuat 180

+ San pham thuong mai 280
- Loi nhuan trude thué 5
- Pau tu nam 2019 20

Piéu 3: Thong qua Bio cdo két qua hoat dong nim 2018 va ké hoach hoat dong
niam 2019 cia Ban kiém soat

Piéu 4: Thong qua Bso cdo tai chinh da kiém toin nim 2018

Piéu 5: Thong qua Quyét toan thu lao nim 2018 va ké hoach thu lao nim 2019 ciia

Hoi dong quan tri va Ban kiem soat.

Piéu 6: Thong qua danh sich dé lwa chon cong ty kiém toan Bdo cdo tai chinh
nam 2019

Uy quyén cho Hoi ddng quan tri chu dong lua chon Cong ty kiém toan dé kiém toan
Béo cdo tai chinh ndm 2018 ctia Cong ty CP Duogc Lam Dong Ladophar.

Piéu 7: Thong qua sira dbi ndi dung Quy ché ndi by quan tri cong ty theo 1O trinh

cua HPQT, trong dé ¢6 stra doi 1 s6 diém nhu sau:

NOi dung sura doi

‘Khoan 01 Diéu 12:

Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi ddong quan tri phai thuc
hién theo phuong thirc bau don phiéu, theo d6 mdi ¢b dong co
tong s6 phiéu biéu quyét tuong g vai tong sb ¢6 phan so hitu
nhan véi sé thanh vién duoc bau cua Hoi dong quan tri c6 dong
¢6 quyén don hét hodc mot phan téng sé phiéu bau cua minh

cho mdt hodc mot so6 ting cir vién.

Ngudi tring cur thanh vién Hoi dong quan tri duge xac dinh
theo s6 phiéu bau tinh tir cao xudng thap, bit dau tir Gmg cu
vién c6 sd phiéu bau cao nhat cho dén khi du sb thanh vién quy
dinh tai Diéu 1€ cong ty. Trudng hop c6 tr 02 tng cur vién tro
Ién dat cung s phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cu01 cung
cua Hoi dong quan tri thi s& tién hanh bau lai trong sb cac Ung
clr vién c6 s6 phiéu bau _ngang nhau hodc lya chon theo tiéu chi
quy ché bau cir hoac Didu 1é cong ty.

Can cu phap ly

Khoan 03 icu 144
[Luat doanh nghi¢p so

68/2014/QH13 ngay

26/11/2014
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Noi dung sura doi

 Canclr phap ly

Bai bo Khoan 6 diéu 12

pé dam bao quyén lgi
ctia ¢6 dong

Bai bo Khoan 8 diéu 12:

pé dam bao quyén loi

cua cod dong

Khoan 9 diéu 12:

Truong hop c6 tir hai (02) tmg cur vién tro 1én dat cing s phiéu
bau nhu nhau cho thanh vién cudi cuing cua Hoi dong quan tri
s& tién hanh bau lai trong s6 cac tmg clr vién c¢6 sb phiéu bau
ngang nhau hodc lua chon theo ti€u chi quy ché bau cur hoac

Diéu I¢ Cong ty.

Khoan 03 Di¢u 144
Luat doanh nghiép s6
68/2014/QH13 ngay
26/11/2014

Bo sung Diéu 28 ndi dung:

Ngudi trang cir Kiém soét vién duge xac dinh theo s phiéu bau
tinh tir cao xudng thip, bat dau tir img ctr vién c6 s phiéu bau
cao nhét cho dén khi du sé thanh vién quy dinh tai Diéu Ié cong

ty

Khoan 03 chu I H
Luat doanh nghiép s6
68/2014/QH13 ngay
26/11/2014

Nghi quyét duoc DPHDCD Céng Ty C6 Phan Duge Lam Ddéng Ladophar

thong qua toan vin ngay tai cudc hop. Hoi dong quan tri va Ban Giam doc Cong ty

c6 trach nhiém thi hanh nghi quyét nay.

Noi nhan:

Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Cod dong,
HDQT,BKS.BGD
Luu VT; HDQT.

Ds Nguyen Minh Thang




CTCP DUQC LAM PONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
LADOPHAR DPéc lap — Tu do — Hanh phiic

_ BIEN BAN DAI HOI CO DPONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN DUQC LAM PONG LADOPHAR
NAM TAI CHINH 2018

Thoi gian : 8 gio 30 phut , ngay 20 thang 03 nam 2019
Dia diém : Van Phong Cong Ty CP Duge Lam Pong Ladophar
18 Ngé Quyén —Phirong 6 - TP Pa Lat - Tinh Lim Dong

PHAN I: GIOI THIEU KHAI MAC CUOC HOP

I. Bdo cdo kiém tra tw cich c6 dong:
- Nguoi bdo céo: Ba Pham Thi Hong Huong —  Chirc vu: Truong Ban Kiém Soat
- Noi dung bao céo:

o Tépg sé ¢6 dong moi tham du: Toan bo ¢b dong co tén trong danh sach c?), dong
chot dén ngay 26/02/2019, s¢ hitu 7.829.958 ¢6 phan c6 quyen bicu quyct cua
Cong ty C6 phan Dugc Lam Dong Ladophar.

e (o dong tham du Dai hoi: 19 ¢b dong va dai dién c6 dong, so hitu va dai dién so
hiru cho 6.979.529 ¢6 phan ¢6 quyén bi¢u quyet, chiem 89,14% tong so ¢d phén
co quyén bi€u quyét cua Cong ty.

e Theo Luat doanh nghiép va Diéu 1€ cua Cong ty, Dai hoi C6 dong thuong nién
nam tai chinh 2018 cua Cong ty CO phan Dugc Lam Dong Ladophar du dicu ki¢n
de tién hanh Dai hoi.

e Thong qua gidy uy quyén ciia Chu tich HDQT ngay 18/03/2019. theo do. Ong :
Nguyén Minh Thang - P Chu tich HDQT la Chu toa dai hoi

I1.Gi6i thiéu Chu tich Doan, Thw ky Doan
Chau tich Poan:
- Ong : Nguyén Minh Thing = P Chu tich HDQT
Thu ky Doan:
- Ba: Truong Thi Ngoc Hién - Truong ban
- Ba: T6 Thi Thanh Hang x Thanh vién
Dai hoi nhat tri thong qua danh sach Chu tich Poan, Thu ky Poan
Gi6i thi¢u Chwong trinh Dai hoi

Ong: Nguyén Minh Théng - Chiic vu P Chu tich HDQT- thong qua Chuong trinh Dai
hoi
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PHAN II: NOI DUNG PAI HOI

Sau khi Thu ky thong qua Quy ché lam viéc tai dai hoi, Dai hoi nghe trinh bay cac ndi dung
sau:

I. Bio cio két qua hoat dong nim 2018 va ké hoach hoat dong nam 2019 cuia
Hi dong quan tri

Nguoi trinh bay: Ong Nguyén Minh T) hdng - Chirc vu : P Chu tich HDQOT

II. Bdo cdo hoat dong kinh doanh nim 2018 va ké hoach kinh doanh nim 2019
ciia Ban diéu hanh cong ty

Ngueoi trinh bay: Ba Pham Thi Xudn Hieong — Chirc vu : Tong Gidm Doc

I1. Bio cido két qua hoat dong nim 2018 va ké hoach hoat dong nam 2019 cua
Ban kiém soat

Nguroi trinh bay: Ba Pham Thi Hong Hwong —  Chire v : Truong Ban Kiém Sodt
IV. Bdo cdo tai chinh da kiém todn nim 2018
Ngueoi trinh bay: Ba Trirong Thi Ngoc Hien — Chire vu - Ké todn trieong
V. To trinh théng qua Bio cdo tai chinh da kiém to4an nim 2018
Ngueoi trinh bay: Ba Truong Thi Ngoc Hién — Chirc vu : Ké toan truong

VL. Té trinh Quyét toan thu lao nim 2018 va ké hoach thu lao nam 2019 cia
Hoi dong quan tri va Ban kiém sost

Ngueoi trinh bay: Ba Truong Thi Ngoc Hién — Chire vu  : Ké Todn Truong

VIL. To trinh Thong qua viéc lua chon cong ty kiém toan Bzo cdo tai chinh nim 2019
Nguoi trinh bay: Ba Truong Thi Ngoc Hién — Chite vu - Ké Todn Truong

VIIL.  To trinh sira d6i Quy ché ngi by vé quan tri cong ty
Ngueoi trinh bay: Ba Trieong Thi Ngoc Hien — Chire vu : Ké todn truong

PHAN III. Y KIEN CUA CO PONG
1/ Anh Pham Vian Khoa - TV HDQT, dai dién 2,495.873 ¢d phiéu cua SCIC
- Co ban thong qua cic bao cdo va to trinh cia HDQT, chi ¢ ¥ kién nhu sau:

- Ddi véi bao cdo cua HDQT, can bd sung vao bao cdo nhirng dinh hudng, chi dao
cua HDQT véi Ban diéu hanh vé tinh hinh hoat dong kinh doanh cuia cong ty tai cac cudc
hop HDQT trong nam 2018. D6i voi ké hoach 2019 bd sung nhiing dinh hudng. chién
luge, ké hoach hoat dong cu thé nhdm chi dao Ban diéu hanh khic phuc tinh hinh kinh
doanh hién tai nhdm hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019

- Ddi véi béo céo ciia Ban diéu hanh, cin dénh gia, phan tich cu thé nguyén nhan dan
dén két qua kinh doanh thua 15 nam 2018

- Ra soét lai tat ca cac hoat dong, trong d6 chu yeu hoat dong marketing va cong téc
tuyén dung nhan su, khong dau tu dan trai nhim khic phuc tinh trang thua 15

2/ Anh Trinh Van Bao - TV HPQT, dai dién 4.004.748 c6 phiéu

- Nam 2018 la nam dau tién thuc hién ké hoach 05 niam giai doan 2018 - 2022. cac
van dé nhu: Nhén sy cép cao, marl\etmg,, dau tu va trién khai ké hoach kinh doanh ...
cong ty cén tdng cuong cong tac giam sat, danh gia kip thoi nham dé ra giai phap phu
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hop. Trong nam 2019, HDbQT can tham gia sau sat hon, hd tro Ban di¢u hanh nham hoan
thanh ké hoach 2019 dé ra va muc tiéu ké hoach 05 nam phat trién cong ty.

- Trong nam 2019, can tiép tuc ra soat va hoan thién cac Quy ché hoat dong nham van
hanh c6ng ty hi¢u qua theo hudng thi truong hoa.

3/ Anh Nguyén Ai — TV BKS

- Ban kiém soat dang thay mat cac cd dong thuong xuyén giam sat cac hoat dong
quan tri cia HDQT va hoat dong diéu hanh cua BDH. Qua bao cao BKS da phan tich rat
rd tinh hinh hoat dong ctia cong ty, dam bao cac hoat dong cta cong ty minh bach. Cac
khoan 13 trong nam 2018 1a do khi lap ké hoach nam 2018 cong ty da chua luong hod hét
céc rui ro khi tdi co cau cong ty

- Quy cd .dong can tin tudng va dong hanh cting BPH dé thuc hién muc tiéu chién
luge phét trién ciia cong ty

- Khi tlep nhan thong tin, Quy ¢6 dong can tlep nhan cac ngudn thong tin chinh thong,
moi thiac mic lién hé Ban diéu hanh hodc Ban kiém soat dé duoc lam rd

4/'Y kién ctia mot sé ¢o dong khac:
- Cong ty can duy tri mang ludi phan phdi

- Gidng cay actiso tai Da Lat hién nay dang thoai gidng, nhiéu bénh tat. Rat phan khoi

khi cong ty dang dau tu cho viing nguyén liéu bén vitng va cung cap gidng actiso tét cho
ngudi nong dan.

PHAN IV. CO PONG BIEU QUYET

Noi dung 1: Théng qua Bdo cio két qua hoat dong nim 2018 va ké hoach hoat
dong nam 2019 cia HPQT.

Phan biéu quvét:

- Pong y: 6.979.529 C6 phan chiém: 100% s6 c6 phan cé quyén biéu quyét.
- Khong dong y : 0 C6 phan chiém: 0% s6 c6 phan ¢6 quyén biéu quyet.
- Khéng cé y kién: 0 C6 phan chiém: 0 % sé c6 phan c6 quyén biéu quyét,

Noi dung 2: Thong qua Bio cio hoat dong kinh doanh nam 2018 va ké hoach
kinh doanh nam 2019.

2.1 Bdo cdo hoat dong kinh doanh nim 2018, cu thé mot s chi tiéu chinh nhu sau:

Cic chi tidu Thuwe hién nam 2018
: (ty dong)
- San xuat(Gia nhap kho) 108
- Doanh thu béan hang & cung cap dich vu 432
.+ San pham tur san xuat 106 |
.+ Sanphim thuong mai ! 326 |
- Loi nhuan trudc thué 20) |
Phin biéu quyét:
- Pong y: 4.483.656 Co phan chiém: 64,24% s6 c6 phan c6 quyén biéu quyél.
- Khong dong y : 2.495.873 Co phdn chiém: 35,76% sé co phan ¢é quyén biéu quyét.
- Khong ¢6 y kién: 0 Co phan chiém: 0 % s6 ¢6 phan cé quyén biéu quyét.
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2.2 Ké hoach nam 2019, cu thé mot sb chi tiéu chinh nhu sau:

Céc chi tiéu K¢ hoach 2019 (ty dong)
- San xuat(Gia nhéap kho) 120
- Doanh thu ban hang & cung cép dich vu 460
+ San pham tu san xuét 180
+Sanpham thuongmai 280
- Loi nhuén truge thué 5

Phén biéu quyét:

- Dong y: 6.979.529 C6 phan chiém: 100% s6 co phan cé quyén biéu quyvél.
- Khong dongy : 0 Cé phan chiém: 0 % s6 c6 phan cé quyén biéu quyél.

- Khong co y kiéen: 0 Co phan chiem: 0 % s0 co phdn c6 quyén biéu quyét.

2.3 Pau tu nim 2019: 20 ty dong

Phan biéu quyét:

- Pong y: 4.483.656 C6 phan chiém: 64,24% s6 co phdn cé quyén biéu quyél.
- Khong dongy : 2.495.873 Co phan chiém: 35,76% s6 c6 phan ¢6 quyén biéu quyét.

- Khong co y kién: 0 Co phan chiem: 0 % s0 co phdn co quyén biéu quyét.

Noi dung 3: Thong qua Bio cio két qui hoat dong niam 2018 va ké hoach hoat
dong nam 2019 cia Ban kiém soat

Phén biéu quyét:

- Dong y: 6.979.529 C6 phan chiém: 100% s6 ¢o phan cé quyén biéu quyél.
- Khéng dong y : 0 C6 phan chiém: 0 % s6 c6 phan ¢é quyén biéu quyét.
- Khong cé y kién: 0 Co phan chiém: 0 % s6 co phan c¢é quyén biéu quyél.

Noi dung 4: Thong qua Bio cio tai chinh da kiém toian nam 2018

Phin biéu quvét:

- Pong y: 6.979.529 C6 phan chiém: 100% s6 c6 phan cé quyén biéu quyvér.

- Khong dong y : 0 Co phan chiém: 0 % so co phan co quyén bicu quyet.
- Khong co y kién: 0 Co phan chiéem: 0 % s0 co phan c¢6 quyén biéu quyel.

Noi dung 5: Quyét todn thii lao nim 2018 va ké hoach thu lao nim 2019 cia Hi

dong quan tri va Ban kiém soat.

1. Thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2018 nhw sau:

- Chu tich Hoi dong quan tri: 8.000.000 dong/thang

- Thanh vién Hoi dong quan tri: 6.000.000 dong/thang

- Trudng Ban kiém soat: 6.000.000 dong/thang
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- Thanh vién Ban kiém soat: 2.500.000 dong/thang
- Thu ky: 2.500.000 dong/thang

Téng cong thu lao gho Hoi dQng quan ‘Eri va Ban kiém soat thuc té da ch.i
nam 2018 1a 528.000.000 dong (bao gom ca thu¢ thu nhap ca nhan).

2. Thu lao Hoi dong quén tri va Ban kiém soat nim 2019 dé nghi bing mirc
chi nam 2018

~ Tong cong thu lao cho HDQT va BKS la 546.000.000 déng/nim (bao gom
ca thué thu nhép ca nhan).

Phan biéu quvét:

- Pong y: 6.979.529 C6 phan chiém: 100% s6 c¢6 phdn cé quyén biéu quyél.
- Khéng dong y : 0 C6 phan chiém: 0% s6 c¢6 phan ¢é quyén biéu quyét.
- Khong cé y kién: 0 C6 phan chiém: 0 % s6 c6 phan c¢é quyén bicu quy¢él.

Noi dung 6: Thong qua viéc lya chon cong ty kiém toin Bio cdo tai chinh nam
2019

Uy quyén cho Hoi dong quan tri chu dong lua chon Cong ty kiém toan dé kiém toan
Béo cdo tai chinh nim 2019 ciia CTCP Duoc Lam Pong Ladophar. Cong ty kiém
toan dugc lua chon phai dam bao céc tiéu chi sau:

- Coéng ty kiém toan dugc chap thuan kiém toan cho céc to chic niém yét cua
Uy ban Ching khoan Nha nudc.

- Kiém toén soat xét bdo cdo tai chinh 6 thang, kiém toan bao céo quyét toan tai
chinh ndm dung thoi gian qui dinh dé bao cdo dén cac co quan chirc nang. lam
co s¢ trinh trude Dai hdi dong c6 dong thuong nién.

- Chi phi kiém toan hop ly.

Phan biéu quvét:

- Pong y: 6.979.529 C6 phan chiém: 100% sé c¢é phan cé quyén biéu quyét.

- Khong dongy : 0 Co phan chiéem: 0 % s0 co phan c¢é quyén biéu quyet.
- Khong co y kién: 0 Co phan chiem: 0 % so co phan co quyén biéu quyet.
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Noi dung 7: Thong qua T trinh sira d6i Quy ché ndi bd quin tri cong ty, trong do co
mot so stra doi nhw sau

STT |

Noi dung sua doi

1

' Khoan 01 Piéu 12:

Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri phai thuc
hién theo phuong thiic bau don phiéu, theo d6 mdi c6 dong ¢
tong sd phiéu biéu quyét tuong ting véi tong s6 c¢b phin so hitu
nhan véi s6 thanh vién duoc bau cia Hoi dong quan tri cd dong
¢6 quyén don hét hodc mot phan tdng sb phiéu bau ciia minh
cho mot hoac mot s6 tng cir vién.

Nguoi trung ctr thanh vién Hoi d@)ng quan tri duoc xac dinh
theo sO phiéu bau tinh tor cao xudng thap, bat dau tir ung cur
vién c6 so phicu bau cao nhat cho dén khi du so thanh vién quy
dinh tai Diéu I¢ cong ty. Truong hop cé tir 02 ung cur vién trd
Ién dat cung sO phi¢u bau nhu nhau cho thanh vién cudi cung
cua Hoi dong quan tri thi s tién hanh bau lai trong s céac Gng

cur vién cd so phicu bau ngang nhau hoac lua chon theo tiéu chi
quy ché bau cur hoac Diéu 1€ cong ty.

Bai bo Khoan 6 diéu 12

~Cancir phap ly

Khoan 03 Dicu 144
Luat doanh nghi¢p so

26/11/2014

bé dam bao quyén loi
cua c6 dong

Bai bo Khoan 8 diéu 12:

Khoan 9 diéu 12:
Truong hgp c6 tir hai (02) tng ctr vién trd 1én dat ciing sé phiéu
bau nhu nhau cho thanh vién cudi cing cua Hoi dong quan tri
s¢ tién hanh bau lai trong sb cac ang cur vién c6 sd phiéu bau
ngang nhau hodc lua chon theo tiéu chi quy ché bau cur hoac

Diéu 1¢ Cong ty.

Bo sung Diéu 28 noi dung:
Nguoi tring cir Kiém soat vién dugc xac dinh theo sé phiéu bau

tinh tir cao xudng thap, bat dau tir tng cu vién c6 sd phiéu bau

ty

Phén biéu quvét:

- Dong y:
- Khong dong y : 0 C6 phan chiém:

- Khong cé y kién: 0 C6 phan chiém:
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! cao nhat cho dén khi du sb thanh vién quy dinh tai Diéu 1¢ cong

bé dam bao quyén loi
“cua cO dong

Khoan 03 Dicu 144
Luat doanh nghi¢p s6

26/11/2014

| =
Khoan 03 Dicu 144

Luat doanh nghiép so

26/11/2014

6.979.529 Co phan chiém: 100% s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét.
0 % 56 ¢6 phan cé quyén bicu quyét.

0 % so co phan co quyén biéu quyet.

68/2014/QH13 ngay

68/2014/QH13 ngay

68/2014/QH13 ngay

< w (<)
= i~

23/
Lo} AY)

F o 1 s

;)6NG




PHAN V: THONG QUA BIEN BAN CUQC HOP
Ngudi trinh bay: Ba Truong Thi Ngoc Hién doc bién ban cude hop

Pai hoi biéu quyét va nhat tri thong qua toan van Bién ban cudc hop Dai hoi ¢o donﬂ
thuong nién nam tai chinh 2018 véi 100% s6 phiéu tan thanh.

Bién ban nay dugc lap thanh 02 ban va duoc luu tai Cong ty C6 phan Duoc Lam
Dong Ladophar

Dai hoi két thac 12 gid cling ngay.

THU KY PAI HOI TM. POAN CHU TICH
A QM
e

s i

Truonig T Ngoc Hién T6 Thi Thanh Hang

=Ds. Nguyen Minh Thang
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'CONG TY CP DUQC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
LAM DONG-LADOPHAR Pdc lap — Tu do —Hanh phuc

Pa Lat, ngay 20 thang 02 nam 2019 -

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2018
KE HOACH HOAT PONG 2019

I. TINH HINH HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2018

1. DPANH GIA KET QUA KINH DOANH NAM 2018.

1.1- V& san xudt cong nghiép:

+ Tong gia tri san lugng tinh theo gia nhdp kho: 108 ty dong, dat 96% so cling
ky. dat 43% so ké hoach DPHDCD giao:

1.2- V& phan phdi:

+ Tong doanh thu kinh doanh: 431,85 ty dong. dat 83% ké& hoach nam
DHDCD giao va 82% so cung ky. Trong do: hang cong ty san xuat dat 106 ty dong.
dat 35% KH nam BDPHDCD giao va 99% so cung ky.

1.3-Vé dau tu tai san ¢d dinh trong nam:

+ Tong tri gia dau tu tai san ¢b dinh trong nim 19.3 ty

2. DPANH GIA NHUNG HOAT PONG CUA HDQT.

Vi vai trd 1a co quan quan ly cao nhat, dai dién cho quyén loi cua cac ¢
dong. trong nam 2018, HPQT vé&i 05 thanh vién duong nhiém da tich cuc thuc hién
vai tro. nhiém vu cua minh, ra qu_vét dinh tap thé. c6 su phan cong nhi¢m vu cho céc
Uy vién HDQT theo tirng linh vue chuyén mon.

Cac thanh vién HPQT da thuc hién nhiém vu chi dao. giam sat, don doc kip
thot hoat dong cua Ban Diéu hanh

- Tham du va c6 y kién chi dao trong cac cudc hop quan trong cua Ban dicu
hanh ve viée trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cua HDQT. hodc vé viée chuan bi
cac dé an. du an dé trinh HDQT.

- Tham du va c6 y kién chi dao trong cac cudc hop giao ban cong tac dinh k3
cua Ban di¢u hanh.

- Theo doi va nam bat qua trinh diéu hanh SXKD, thong qua cac bao cao. van
ban cua Ban di¢u hanh gui bao cao HPQT.

- Truce tiép chi dao va gop y doi voi Ban dicu hanh trong mot so van dé quan
trong phat sinh trong qua trinh di¢u hanh SXKD.
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3. PANH GIA HOAT PONG CUA BAN DIEU HANH.

- Nam 2018, Cong ty Ladophar trién khai nhiém vu san xuét kinh doanh trong
boi canh kho khan trong tiéu thu san pham mic du da tap trung dau tu thém mat bang
gioi thiéu san pham, mo thém chi nhanh véi hy vong mo rong do phu san
pham...quan tim thu hit ngudn nhan luc cao, nhung van con dbi dién nhicu kho
khan thach thuc trong thoi gian tdi, dé la canh tranh gitra cac don vi trong cung linh
vuc ngay cang gay git; chiu dp luc lon vé su canh tranh va mat dan thi phan do thude
nugc ngoai nhap khau vao Viét Nam ngay cang tdng va thoi quen sur dung thude
ngoai nhap cua bic sy diéu tri, ké don van con pho bién.

- Ban diéu hanh da trién khai hoat dong san xuat kinh doanh theo Nghi quyét
cua Pai hoi dong; co dong, cua HDQT theo Didu I€ va cdc qui dinh cua phap luat;

- Cong tac giam sat, hd trg cac don vi trong san xuit kinh doanh dugc thuc
hién sit sao thong qua viée danh gia cac két qua, cac chi tiéu hang thang, hang qui;
phat hién kip thoi cac thiéu sot, cic bt cap va co nhirng diéu chinh pht hop:

- T6 chire cap nhat va didu chinh chién luge cong ty 2018 dén doi ngii quan ly.

- Ban diéu hanh da béo céo thudong xuyén cho HDQT vé tinh hinh san xudt
kinh doanh, tinh hinh tai chinh, tinh hinh dau tu cac dy an;

- Trong linh vuc san Xudt cong nghiép, tiép tuc nghién ctu cai tién hop 1y hoa
qui trinh san xuat; tiép tuc dau tu cho nghién ctru vé nhén luc va kinh phi

- Tong giam doc da dé xudt va lwa chon nhéan su cip cao trinh HDQT phé
chuan: Phé TGD, GD Marketing...

Tuy nhién, tinh hinh tai chinh céng ty nam 2018 khong dugc kha quan, cin
nhtmg giai phap manh mé& trong nam 2019, dam bao lam lanh manh tinh hinh tai
chinh cong ty.

Il. HOAT DON(. THU LAO VA CHI PHI HOAT PONG CUA HOI DONG
QUAN TRI VA TUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

1. Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri (HPQT) da dugc PHDCP bau lai nhiém ky 2018-2022
gom S thanh vién trong d6 ¢6 1 Chu tich, 1 thanh vién kiém Téng giam doc va 3
thanh vién kiém nhiém va khong diéu hanh. HDQT chua thanh ldp cdc tiéu ban. Hoat
dong cua HDQT duoc phan cong cu thé cho cac thanh vién chuyén trach phu trach
theo tung linh vuc dé tham tra cac noi dung thudc tham quycn cua HDQT dé¢ HDQT
ra quvct dinh, dong thoi giam sat, chi dao, don déc trién khai thuc hién cac nghi
quyét, quyét dinh cua HDQT theo linh vuc duoc

2. Hoat dng ciia Hi dong quin tri nim 2018:

Trong nam 2018, HDQT da ¢6 05 phién hop va 16 Nghi quyét bang vin ban,
quyét dinh nhitng ndi dung quan trong tiéu biéu sau day:

-T6 chire dai hoi dong cd dong 2018;
-Phé duyét han mirc vay tin dung von luu dong 2018;
-Phé duyét Chién luge kinh doanh nam 2018 dén 2022
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-Thong qua cac chi tiéu san xuit, kinh doanh, ké hoach ngan sach nam 2018

trinh Dai hoi dong co dong;

-Phé duyét viéc bo nhiém Phé tong giam ddc:

-Phé duyét So d6 té chirec, Bang Phén cap quan tri-Khung lvong, Quy ché
luong, thuong, cic khoan phu cap cong téc, ho trg chi phi va phic loi

-Phé duyét cac du an dau tu. ..

-Lua chon cong ty kiém todn kiém toan Béo cdo tai chinh cong ty nam 2018;

-Tham gia v&i Ban diéu hanh mot so giai phap thuc hién nhiém vu san xuat.

kinh doanh cua cong ty.

3. Boi dudng, dio tao ning cao Kién thirc quan tri cong ty cua cac thanh
vién Hoi dong quan tri

- Tét ca cic thanh vién HDQT déu c6 kinh nghiém va dugc dao tao vé quan tri
cong ty tai thoi diém duoc bau/bd nhiém.

4. Luong, thudéng, thu lao va cic khoan 1¢i ich khac cia Hoi dong quan
tri va cac thanh vién HPQT trong niam 2018

a) Chi tiét thu lao nim 2018:

Ho va tén

Chire vu

Vi Thu Muoi

Pham Thi Xuan Huong
Pham Van Khoa
Trinh Van Bao

Pham Nhat Vinh

Chu tich HDQT
PCT. HDQT
TV HDQT
TV HPQT
TV HPQT

TV HbQT

Tong cong

= Thu Iao Ban kiém sodt da chi nam 2018:

Ghi cha

64.000.000
86.000.000

72.000.000

72.000.000
48.000.000 8 thang
24.000.000 | 4 thang

366. 000 000 }

Ho va tén

Chuc vu

Pham Thi Hong Huong
Nguyén T Thu Huong

Nguyén Ai

Truong BKS
TV BKS
TV BKS

TV BKS

T

72.000.000
30.000.000
20.000.000 | 8 thing

10.000.000 4 thang

Tong cong

132 000 000

* Thu ky: 30.000.000dong

Thi lao | Ghi chi |
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Tong cong thi lao cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat thue ¢ da chi nam
2018 1a 528 tri¢u dong (bao gdm ca thué thu nhap ca nhan).

b) Hop dong hoic giao dich véi ¢6 dong ngi bo:

Nam 2018 khong phat sinh cdc giao dich gitra cong ty vdi céc thanh vién 1101
dong quan tri, ban kiém soat, ban tong giam ddc va can bo quan ly.

5. Viée thuc hién cic quy dinh vé quan tri cong ty:
’ Cong ty tuan thu diy du cac quy dinh cua phép luit vé quan tri cong ty niém
yet.
I1I. KE HOACH VA PINH HUONG CUA HPQT TRONG NAM 2019

Nam 2018, la nam thyc su khé khan va thach thire véi Ladophar, cac chi tiéu
kinh té k¥ thuat déu rat cao so véi nam trude, san pham chu luc tuy da tao duoc uy
tin trong nguoi tiéu dung nhung do phu chua cao, cac khoan dau tu dang trong thoi
gian phat huy tac dung, nhan luc cap cao dang trong thoi gian hoi nhap... Trudce
nhing kho khan thach thie do. Hoi dong quan tri s& cung véi Ban dicu hanh va tap
thé CBCNV no luc phan ddu hoan thanh céc muc tiéu, nhiém vu véi dinh hudng sau:

- Tap trung chi dao, giam sat thuc hién nhiém vu ké hoach san xudt kinh
doanh nam 2019 dam bao an toan, hiéu qua, tiét kiém, dat va vuot céc chi tiéu vé san
luong, tong doanh thu va loi nhuén; cai thién mot bude thu nhap nguoi lao dong.

- Kiém soat rui ro, kiém soat chi phi;
- Thu hut nhan tai, dac biét 1a nhan su quan ly cac cap.

- Chi dao cong tac quan tri, quan ly va van hanh 03 Nha may san Xudt an toan,
on dinh, dam bao chat lwgng san pham va hiéu qua.

- Tiép tuc chi dao cap nhat, diéu chinh céc quy ché, quy dinh, quy trinh, h¢
théng dinh mic kinh té ky thuat hién c6 tai LDP cho phu hop véi tinh hinh thue (&,

- Chi dao day manh ‘cong tac nghién ctru phat trién (R&D). trong do tap trung
vao cdc san pham co6 loi thé.

- Chi dao cung ¢b va phat trién mang ludi phan phoi thuoe, TPCN trong va
ngoai tinh

- Chi dao thuc hién qui ché quan tri ndi bd da duoc Pai hoi dong c6 dong
thong qua.

-Noi nhan: TM . HOI DONG QUM\' TRI
-Cac Thanh vién HDQT
-Truong BKS
-Luu VP




CONG TY CP DUQC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
LAM DONG -LADOPHAR Doc lap - Tw do - Hanh phic

Da Lat, ngay 01 thang 03 nam 2019

BAO CAO HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2018 -KE HOACH 2019
Kinh thua Quy C6 Déng!
Ban Téng Giam Péc C ong ty C6 Phan Duoc Lam Déng Ladophar xin béo cdo két qua hoat
dong SXKD ndm 2018 va ké hoach SXKD va giai phap trong tim nim 2019 cua Cong ty voi
noi dung nhu sau:

A-TINH HINH CHUNG:

I- NHUNG THAY DOI VE PHAP LUAT ANH HUONG DEN HOAT PONG CUA
NGANH

I.1- Luat Dugc 2017: Pugce Quéce hoi thong qua da c¢6 Nghi dinh ban hanh va Thong tu
huéng dan cu thé, cac thong tu méi quy dinh vé dau thau thude, cdc van ban vé kiém sodt su
dung thude Bao hiém thanh toan, diu thau tap trung Quéc gia...Co anh huong 16n dén hoat
dong san xuat. phan phdi cua céc doanh nghiép Nganh Dugc trong d6 c6 Ladophar.

1.2-Nghi dinh 54 cua Chinh phu(/ueéng dan thi hanh Ludt Duoc) quy dinh vé nha thude
bénh vién: Khong ¢6 Quay thude (do Duoc sy trung cdp phu trach) trong thanh phé. thi xa ma
phai chuyén thanh Nha thudc (do Duwoc sy dai hoc phu trdach), Nha thude bénh vién phai do
bénh vién t6 chirc trién khai. Mit khac cac quay thudc & thi tran, huyén khéng duoc ban thude
ké don.

I.3-Chu truong cta Nganh Duoc chi wu tién nhap khau thude tir cac nude co trinh do
tién tién. con lai vu tién cho thude san xuat trong nudc. Hi¢n nay. Nganh Dugc ¢6 3 nha phin
phéi doc quyén thude ctia nhirng nha san xuét céc nudc hang dau thé giai tai Viét Nam la Cty
Zulig. Cty Diethem. Cty Mega, lam chu thi truong phan phéi nhom hang nay.

I.4-Nhtrng quy dinh méi trong Thong tu ding ky thude (ndng chudn chit lwong dé phu
hop véi cam két hoi nhdp), khién cho ca co quan quan ly Nha nude va doanh nghiép déu gap
kho khan=> viée xin cap so dang ky thude rat cham.

1.5-Quy dinh cua By Y té trién khai ndi mang thong tin, trong h¢ thong nha thude ban I¢
vOi SO'Y (€ tai dia phuong dé kieém sodt ngudn gde. chit lugng thude. yéu 10 nay gitp Cty co
loi thé dugce canh tranh binh dang voi cac nha thude tu nhan (vi Cty Ladophar da trién khai
viéc nay tir trudc).

1.6- Nhitng tac dpng vao san xuat, phan phéi trong nuoc:

Cdac DN san xuat:

- 1 50 doanh nghiép: tang cudng dau tu nang chuan nha may (chu yéu lam mot vai day
chuyén) theo hudng nang cao GMP EU, GMP JAPAN hodc dat chuan PIC/s GMP.... dé tham
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gia dau thau vao nhom 1, 2 la nhém k¥ thuat cao, canh tranh véi cac nha san Xudt nude ngoai
nén co lgi thé vé gid (Cty Pymepharco, Cty Savipharm, Cty Imexpharm, Cty Stada...).

- Mot s6 doanh nghiép: Co cau mot s6 nhém hang, thay doi thi truong muc tiéu nhu dau

tu hé théng phén phéi kénh OTC dé han ché rui ro khi rét thau (Cty Traphaco, Cty Imexphamr,
Cty Duoc Hau Giang...).

- Nhirng doanh nghiép khac: Pa tim cich cit giam céc chi phi dé c6 gid ré tham gia diu
thau (Cty Bidiphar, Cty Mekophar, Cty Tipharco, Cty Vaphaco, Cty Cuu long...), hoac cic
doanh nghié¢p Duoc phia Bac da tham gia va chiém linh vao thi truong phia Nam vai1 moi hinh
thuce (tiéu chi gia re dé tham gia thau.. ol

Cac doanh nghi¢p trong Nganh Duoc ciing chiu tic dong do phu thude vao nhap khau
nude ngoai vé nguyen li€u san xuat (nguyén liéu nhom hang pho lnen nhw: Paracetamol, cac
Vitamin...), tang gia rat manh tir 30 % - 50% (do nguon nhdp chu véu tir Trung Quoc, An Pg).
Co 11 Cty Duge trong nudce phai tién hanh tam thu hdi san pham thudc ha huyét t ap, do co
quan chiic nang cong bd kha ning lién quan gay ung thu cua tap chit trong nguyén licu

Valsartan(nguyén liéu lam thudc ha huyet 4p) tir nguon cung cap cua Trung qudc-->Yéu 16 nay

ciing anh huong dén nhiing hop dong Cty da ky tir nhirng nam trudc va nay con dang thuc
hién.

Cic doanh nghiép phan phoi:

Hau hét cac doanh nghi¢p san Xuat trong va ngoai nude hau hét tr tham gia cung (g
thude, khong uy quyén cho nha phan phéi trung gian. Nén cling anh huong 16n dén doanh thu
va 1g1 nhuan nhém hang thuong mai cua Ladophar.

2.TINH HINH CONG TY LADOPHAR:

- Sau thot gian trién khai chién luge 5 nam, vé co ban dinh hudng phat trién Duoc hicu

cua Cty van dang hoan toan dung din theo cac muc tiéu cua chién luge (da phan tich so bo
tinh hinh Nganh Duwoc trén).

- Trong Nganh Duoc ca nudc, ké ca cic truong dao tao dai hoc Duoc. Ladophar duwgc
phan lon biét dén, Ladophar la Cty da dau tu chuyén vé san xuat Dugc licu, gop phan thudn
loi trong viée xdy dung thuong hiéu trong Nganh Duoc, tién dén phat trién ra ngoai Nganh, thu

hut cac dé tai nghién clu ¢6 gia tri cao tir cac Gido su, Tién sy cua cac Vién, Truong DH Y
Dugc TP HCM.

- Céc cap chinh quyén ung ho thong qua nhitng chinh sach hé tro tir dia phuong, dugc
nhac dén va 101 thi¢u xuc tién thuong mai trong va ngoai tinh, ngoai nudc, ung ho Cty tim
kiém vung trong (cé bao cdo cu thé)...

- Cong tac quan ly chat lugng trong THUC PHAM CHUC NAN(x(sun xudt va phdan
phéi) duge co quan nha nudc trién khai quyét liét trong thoi gian qua, tao diéu kién thuan loi

cho Cty trong viéc canh tranh v&i nhing hang chua duoc kiém sodt chat lugng ngoai thi
truong.

- B6 Y té ban hanh danh muc thuée tir Duogc licu str dung cho cac bénh vién (rrong do
o hoat chat tir cay Atiso, Diép ha chau, Bo céng anh, Pang sam, Puong quy, Linh chi ...),
kém theo cong diém uu tién trong dau thau doi vai thude san xudt tir Dugc licu trong nudc.
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B- KET QUA HOAT PONG NAM 2018:

Bam sat nhiém vu trong tdm dugc Dai Hoi Dongj C6 Poéng nam 2018 thong qua. Ban
lanh dao cong ty da chi dao, trién khai moi ngudn luc dé thuc hién ké hoach da dé ra, Két
qua thuc hién nhu sau:

1. Chi ti¢u tai chinh

Don vi tinh: ty dong

% so ké
hoach
PDHDCD giao

43

STT Noi dung Ké hoach Thuc hlen
(PHDCDH nam 2018
g1a0)
1 | Gid tri tong sin lwgng 250 108
nhap kho
2 | Tong doanh thu 520 432
Doanh thu hang phan phéi 220 326
Doanh thu hang san xuat 300 106
3 Lo’l nhuin truée thué 29 (20)
L ]

% so
cung ky

96

82

1

99
-122

Ngay 25/9/2018 HPQT da ¢6 Nghi quyét s6 315/HPQT-LDP diéu chinh ké hoach kinh

doanh cho phu hop véi tinh hinh kinh doanh thuc té, két qua nhu sau:

STT

2

b

Noi dung

sid trl tong sian lwong
nhap kho

Tong doanh thu
Doanh thu hang phan phdi
Doanh thu hang san xuat

. A - A
Loi nhuin truéce thue

K¢ hoach | Thuc hién

(sau dicéu nam 2018

chinh)

120 108
476 432
324 326
152 106
-6 (20)

% so ké
hoach (sau
diéu chinh)

90

thau thuoc, kiém soat gid thuoc do Bao hiém thanh toan, dau thau tap trung Quoc

Phan tich nguyén nhan

% SO

cung ky

77
99
-122

|
|
|

J

K¢t qua thue hién vé doanh thu va lgi nhuan chua dat nhu ky vong do mot so nguyen

nhan chinh nhu sau:

-Déi v6i hang phén phdi: trong nam cong ty da chu dong co cau lai Danh muc san pham
va kénh phan phoi ¢6 hiéu qua; do anh huong cua Nghi dinh 54, Cty bi giam s6 luong Quay
thudc tai 1 s6 khu vue do d6 doanh thu hang phan phéi giam manh so voi cung ky. Dong thoi
ty 1 lgi nhudn gép cta kénh déu thau ciing giam do cdc thong tu, van ban mdi quy dinh vé diu

-Doi v6i hang san xudt: cac chi nhanh trong tinh van gitt dugc mang ludi kinh doanh,
gitr vimg duge doanh thu va c6 tang truong so vdi cung ky. Céc chi nhanh ngoai tinh chura
tang truong nhu ky vong, mét phan do thuong hiéu chwa duoc quang ba va mang ludi ban
hang Cty ngoai tinh con yéu vé chuyén mén, thiéu vé sd lwgng nhén sy (viée tuyén dung nhin
su gap kho khan do dac thu cua san phfim).
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Mat khic nguyén liéu dau vao cho san xuét tang (binh quan khoang 5% - 40%) bao gom
ca duogc liéu dau vao, do thoi tiét khong thudn loi (mua bio nhidu va bit thuong). Cac loai ta
dugc, bao bi san xut ciing anh huong tang do gia ngoai té tang, dan dén gia nhap kho cua san
pham ting.

-Chi phi tién luong va céc khoan phic lgi cho NLD tang do tuyén dung mdéi mot so
nhan su cap cao, bo phan MKT va cac nhan vién ban hang ngoai tinh

-Dau tu manh mé vao hoat dong marketing, quang ba thuong hiéu, ting cuong gioi
thicu, trung bay san pham, mo rdng mang ludi phan phoi. ..

-Chi phi 1ai vay tang do bo sung cho von ¢6 dinh va von luu dong.

2. Cac mat cong tac khac

2.1/ Cong tic to chire nhan su:

-Thong qua co cau t6 chirc cua Cty va tuyén dung, diéu dong nhan su dé phu hop vai
Chién lugc phat trién méi.

-Xay dung cdc chinh sich dai ngd cho nguoi lao dong (luong, thuong, chinh sich
khac...)

-Ra soat Hé thong quy trinh hoat dong.

Nam 2018, Ban diéu hanh Cong ty da bam sat phuong hudng hoat dong kinh doanh, chi

dao thuc hién kién toan bo mdy, phat huy toi da hiéu qua quan ly kinh t&, dem lai loi ich
cho Cong ty

Iuc luong lao dong ludn duge tuyén dung, dao tao, dao tao lai dé phu hop vt nhi¢m vu
mdi. Bén canh do, Cong ty luon quan tim cham lo doi song nguoi lao dong, thuc hién day
du céc ché do chinh sach déi véi nguoi lao dong theo ding quy dinh cua phép luat:

- Nguoi lao dong lam viée tai Cong ty duge ky két hop dong lao dong ding doi
tugng, dung qui dinh cua phap ludt lao dong

- Thuce hi¢n trich ndp bao hiém xa hoi, bao hiém y t&€ va bao hiém that nghiép doi vai
nguoi lao dong ding qui dinh, dung thoi han

- Nang luong, nang bac doi voi nguoi lao dong ding nién han.

- Cong ty mua bao hiém tai nan rui ro 24/24 cho nguoi lao dong.

- To6 chue kham stre khoe dinh ky cho nguoi lao dong 1 lan/nam.

- Thue hién ot cic chinh sach ché do, cham lo d&i song phuc loi cho nguoi lao
dong.

2.2/ Cong tac nehién ciru, cai tién quy trinh sin xuit:

Trong nam da dau tu manh mé cho cong tac NCPT:

+Co cdu lai bd may to chlre cua b phén

#Tiép nhan mdi, diéu dong va boi dudng nhan luc ¢6 chuyén mon cao cho bd phan
+C0o chinh sach luwong va dai ngd khac va co ché lam viéc tot cho nhén sur khoi nay.

+Khoi NCPT duoc ho trg cia MKT thu thap nghién ctru thong tin thi truong—>tu tin va
' tap trung hon trong viéc nghién ciru san pham

+Xdy dung ké hoach trién khai nghién ctru san pham dya trén thong tin thi truong cua
‘ MKT va nhtng nghién ctru vé xu hudng cong nghé mai.




= Trong ndm Cty ludn ¢6 nhirng san pham méi ciing nhu cai tién dé dwa ra thi truong va duoc
ngudi ticu dung danh gia cao.

+Tiép tuc ky hop dong chuyén giao 3 san pham tr cong trinh nghién ctu cua céc tién si
tai Truong Dai hoc Duge TPHCM va tang cudng két ndi dé tim kiém thém cic co hot khac.

Mat khac cong tic cai tién Quy trinh nhim nang cao chit lwgng san pham ciing nhur
giam gid thanh san pham va dap ng yéu cau cua khach hang ludn dugce bo phin thuc hic¢n
thuong xuyén. Ddy la diém manh cua Cty vi chiing ta ¢ thé thoa man nhiéu nhu cau cua
khach hang.

2.3/ Cong tac dam bio chat lugng:

Nha mdy san Xuat cua Cty dugc van hanh tét, chat lwgng hang héa san xuat va luu hanh
dugc kiém soat tt. Trong nam da moi Cuc Quan ly Dugc tai xét va xét cong nhan dat ticu
chuian GMP day chuyén chiét xudt va day chuyén nang mém.

2.4/ Cong tac marketing:
-Thué cty tu van thuong hiéu xay dung Chién luge phat trién thuong hiéu [Ladophar

-Xay dyung b nhan dién thuong hiéu va thiét ké mau ma cac dong san pham, t6 chire ra
mat thuong hiéu ngoai cong chung vao thang 12/2018.

-Xay dung lai trang Web cua cty, dang van hanh va tiép tuc hoan thién (ma vach>tra ing
Wub—)thong’ tin san pham, t6i uu héa viée ban hang online (xay dung quy trinh va d:o tao vin
hanh lién két véi cac hoat dong oftline)

-Pho bién muc tiéu chién luoc dén toan thé CBCNV.

-Hop tdc voi Truong Dai hoc Y Duge TP HCM nghién ctru san pham theo hudng chuyén
sau tao loi thé canh tranh. Puoc truong chon la Co s6 dao tao sinh vién duoc si dai hoc>tang
uy tin cho Cty=>gép phan quang ba thuong hi¢u LDP.

-Tham gia cdc chuong trinh Hoi cho, xtc tién thuong mai dé gidi thiéu san pham, quang
ba thuong hié¢u va tim kiém déi tac.

-Xay dung danh muc san pham,chinh sich gia mang tinh canh tranh

-Xay dung bo cong cu dong nhat theo nhan dién mdi dé bo phan Sale twong tac voi khach
hang.

-Xay dung cic chuong trinh cham soc khach hang.

2.5/ Cong tac dau tu:

- Trong nam qua cong ty da bé tri sap xép lai Nha xuong dat cic yéu cau thue hanh tot,
lip dat thiét bi san xudt, thiét bi xu ly khong khi, thiét bi xur Iy nudc Ro cho day chuyén
nang...Va da moi duge Cuc QLDVN vao tham dinh, xét duyét dat ycu cau, dua vao van hanh.
Pau tu Phong kiém nghiém vi sinh vat, dau tu thém mot sO thiét bi kiém nghiém.

- Tnm khai du an Xuén Tho: duy tri va cham séc vion cay Canhkina, bao ton nuunn
gen quy, tnonL khao nghiém mot s6 duoc liéu vung 6n déi tai vuon Canhkina Xuan Tho, trong
khao nghiém Actiso tir hat giong nhap tir My, Chau Au:

- Duy tri thuc hién lr6n0 duoc liéu theo tiéu chuan GACP tai Da | Aat (cdy Actiso) va Cat
Tién (cay Diép ha chau): t6 chire dao tao va dao tao lai GACP cho cic ho dan, cap nhat Danh
muc thuée BVTV duge st dung tai Viét nam nam 2018

- Tiép tuc phat trién céc vung nguyén liéu
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- Trién khai va van hanh phan mém Qudn tri san xudt nham nang cao Quan tri chét
lwong san pham va hiéu qua trong san xuét. Tién ti chudn hoa cong tac chuyén mon Dugce (ho
so [6), cung nhu chuyén mén hoa cong tac quan ly chi phi (tinh gid thanh san pham) trong hé
thong phan mém hd trg cho san xuét san pham cua Cty.

- Van phong cty tai TPHCM da dugc trlen khai va di vao hoat dong. Nhan sy dugc
tuyén dung, dao tao va thay do6i dé dap tmg yéu cau cong viéc. Hién nay bd may nay két nbi
tuong doi tot voi tru s¢ chinh va nha may, hoat dong nhip nhang va hiéu qua. Trong thoi gian
t6i, su két ndi tot nay s€ thuan loi trong cong viée, gitp cho tuyen ngoai tinh phat huy hon
nira->bién nhimng tiém nang, thé manh cia Cty & Lam Pong thanh két qua & ngoai Tinh, ngoai
nudc.

- Pa mo mai duge 04 cira hang Ladopharma tai cac Big C Thang Long Ha N¢i. Da Lat,
Nha Trang, Hué va dang phat trién rat tot vé ca doanh thu va hinh anh.

2.6/ Cong tac tai chinh:

- Quan 1y va sir dung hiéu qua ngudn von, tai san; dam bao tinh minh bach va cong khai
tai chinh.

- Bao cao tai chinh duoc thuc hién ding ndi dung va thoi han quy dinh cua Uy ban
chig khoan Nha nudc va S¢ Giao dich chirng khoan Ha Noi.

- Quan ly tot ng phai thu phai tra

- Nguén von duge sir dung hiéu qua.

- Nop day du cac khoan thué cho Nha nude.

C- KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019:

Trong nam 2019 ching t6i du thao ké hoach kinh doanh nhu sau:

1/ Gia tri tong san lugng theo gia nhap kho: 120 ty dong

2/ Téng doanh thu: 460 ty dong, trong d6 doanh thu hang san xuat 180 ty dong (ting 70%
so voi thue hién nam 2018)

3/ Loi nhuan truéce thué: 5 ty df‘)ng

4/ Pau tu nam 2019: 20 ty dong

D- KIEN NGHI:

Trong nhimg nam qua Cong ty da dau tu rat nhiéu cho co s vat chat, thiét bi, con
ngudi va dau tu thuong hiéu dé dap img nhu cau hoi nhap va phat trién bén virng.

Kho khan vi chi phi tang la van dé khong nho dbi vai Cong ty trong thoi gian qua va
van dé nay sé con tiép tuc trong nhirng nam toi.

Pé tiép tuc diéu hanh cong ty phat trién, phat huy nhirng khoan muc da dau tu hiéu qua,
Ban diéu hanh xin c6 mét vai kién nghi nhu sau:

- Cong ty dugc tang von dé co thém von (.hO hoat dong san xuét kinh doanh.

- Cty dé nghi dau tu 1 s6 hang muc va sé lap du an chi tiét va kha thi dé trinh HDQT.




E- KET LUAN:

La nam dau tién thuc hién “Chién lwge phat trién cong ty 5 nam”, BDH C ty da gap
phai rat nhiéu kho khan, thach thire va clng khong tranh khoi nhirng thleu sot trong viée diéu
hanh. Ban diéu hanh rét mong dugc su hé tro va dong hanh cua Qui vi ¢d dong, cua Hoi dong

quan tri, Ban Kiém sodt dé hoat dong cua Cty Ladophar ngay cang hoan thién va phat trién
hon, thuc hién hiéu qua chién lwoc da lap ra.

Ban diéu hanh kéu goi ngudi lao dong doan két, nhiét tinh ¢6 gang trong thuc hién
nhi¢ém vu dugc giao, khong ngung hoat dong nang cao trinh d6, nang luc chuyén mon dép ang
ngay cang tol hon yéu cau cua san xuat kinh doanh; thuc hién nghiém tic qui trinh, qui pham,
thuc hanh tiét kiém, sang kién cai tién,. . g6p phan nang cao hi¢u qua san xuat dam bao hai

hoa lgi ich cua Doanh nghiép, thiét thuc cai thién va nang cao hon nira doi séng nguoi lao
dong.

Tran trong cam on va xin kinh chic cac vi dai biéu, cic vi khach quy cung cac quy co
dong nhiéu stre khoe va thanh cong!

TONG GIAM DOC

Noi nhan:
- HDQT. BKS
- Luu VT

A0




CONG TY CO PHAN DUQC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
LAM PONG - LADOPHAR Dgc ldp - Tw do - Hanh phic

TP. HCM, ngay 28 thdang 02 ndm 2019

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT ’
TAI DA HQI CO PONG THUONG NIEM NAM TAI CHINH 2018

Kinh goi: Pai hgi ddng ¢ dong (“PHPCP”) thwdng nién Céng ty C phin Dwge Lam ddng -
Ladophar

Cén ¢t vao chiic ning nhiém vy cia Ban Kiém soat (“BKS”) duoc quy dinh tai Diéu 18 Cong ty, céc
quy dinh c6 lién quan dén hoat dong ciia BKS, cac Kiém soét vién (“KSV”) da hop va nhét tri thong
qua bdo cdo ctia BKS trinh PHDPCD thudng nién ndm 2018 véi cac ndi dung nhur sau:

L. Bdo cdo hoat dong ciia Ban Kiém so4t:
Trong nam 2018, nhan sy cua Ban Kiém soat c6 03 Kiém so4t vién, trong d6 1 Truéng BKS va 2
Kiém soat vién. Cac kiém soat vién déu hoat dong doc 1p va khong lam vige tai by phén ké toan
cta Cong ty hogc khong phai 12 Kiém toan vién doc 1ap Kiém toan BCTC ctia cong ty.
Trén co s& quyén han va nhiém vy d3 dugce quy dinh tai didu 16 Cong ty, BKS da chu dong thye
hién cac cong tac sau diy:

- Gidm sat, kiém tra viéc tuan thi cdc quy dinh Ludt doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty va céc quy
ché ndi bé trong toan bd hoat ddng chia Cong ty;

- Dai di¢én BKS da tham gia hau két céc ‘phién hop Hoi ddng quan trj (“HDQT”) va néu y kién
déng gop ddi voi cée van dé lién quan dé HPQT c6 thong tin quyét dinh;

- Gidm s4t viéc trién khai Nghi quyét cia PHPCD nam 2018 va viéc thuc thi cdc Nghi quyét cua
HDQT;

- Kiém tra c4c béo cdo tai chinh nim, sau thang, quy va cdc bdo céo tinh hinh kinh doanh cta
Cong ty; Thdm dinh BCTC cta Cong ty theo Chudn muc ké toén va hé thdng ké toan Viét Nam
va dd dugc Céng ty TNHH EY Viét Nam kiém toén;

- Thong qua viéc thuc hién nhiém vy, BKS d4 c6 cac dé xuit, kién nghi v6i HDQT, Ban Bleu
hanh @ ting cu‘o‘ng cong tac quan tri, hoan thién h¢ théng kiém soét ndi bo, dap u‘ng yéu céu
chién luge va ké hoach kinh doanh ngén va dai han ctia Cong ty. Cac d& xuit, kién nghi cua
BKS dwgc HPQT, Téng gidm dbc (“TGD”) quan tdm chi dao, thyc hién.

I1. P4nh gij edng tdc quan tri didu hanh nim 2018:

Trong nam 2018, HPQT da tich cyc trién khai nhidu ndi dung thudc thdm quyén cia HDQT. Hang
quy HPQT tb chirc cude hop nhdm cip nhit lién tuc tinh hinh hoat déng kinh doanh va chi dao kip
thoi phuong hudng hoat dong trong ndm 2018. Céc ndi dung cude hop ctia HDQT duge thé hi¢n
d4y du trong céc Nghi quyét HPQT va giao cho TGD trién khai thyc hién. Trong qué trinh trién
khai, HDQT kiém tra giam sat, @on dbc thyc hién.

TGP trién khai thyc hién c4c nhiém vu theo Diéu 1é Cong ty, Nghi quyet va Quyet dinh cia HDQT
giao. TGD phan cong, chi dao cac Khm/phong/dorn vi tryc thudc trién khai cu thé cic ndi dung Nghi
quyet Quyét dinh ctia HDQT glao va bao cdo két qua thye hién géi HDQT.

Két qua thuc hién cac Nghi quyét DHDCD va Nghi quyét HDQT nhu sau:

WA
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1. Cong tic thue hign, trién khai Nghi quyét Dai hji ddng cb déng (PHDCD)

Trong nidm 2018, HPQT d4 trién khai phd horp theo cac ndi dung trong Nghi Quyét sb
110/2018/NQ DHCD/LDP ctia Pai hi dong cb dong thuong nién ndm 2018 ngay 27/04/2018
ngoai trir K& hoach kinh doanh nim 2018. Két qué thyc hién ké hoach kinh doanh nim 2018

nhu sau:
Don vi: Ty VND

Chi tiéu f;nhg 3 ?2 E;iczlgfg % K& hoach
() 2) (3=2/1)

Doanh thu 520 432 83%
+ Hang phdn phoi thuoc thwong mai 220 326 148%
+ Hang thanh phdm san xudt 300 106 359
Loi nhun trude thué 29 0 -69%
Téng gia tri dau tu 44 19.3 44%

- V& két qua kinh doanh: tdng doanh thu thudn thuc hién dat 83% ké& hoach kinh doanh
2018, trong d6 doanh thu hang phén phéi hang hod dat 148% ké hoach, trong khi doanh thu
hang thanh phdm sén xuét chi dat 35% so v6i ké hoach. Trong ndm 2018 Cong ty dang chu dong
gidm hoat dong phan phbi hang hod va chuyén huéng sang phanphm thanh phdm tur san xuét dé
néng cao loi thé canh tranh va hiéu qua hoat dong tuy nhién doanh so hang san xuét thanh phdm
chwa ting nhu ky vong do mét s6 nguyén nhén chinh:

+ Thuo*ng hiéu méi chua duge ghi nhan rong réi trén thi trudng, mang luéi ban hang ctia Cong
ty ngoai tinh, ngoai nuéc vin chua phét huy hiéu qua; va

2 Bo mdy nhén sy phuc vu cong tac tiép thi, ban hang chua dugc xdy dyng hoan chinh, viéc
tuyén dyung nhén sy gdp kho khin do dic thii ctia san phdm.

Lo trude thue thuc hién 12 20 ty, giam manh so v&i ké hoach 2018 (dy kién 14 truée thué 29 ty)
do mdt sb nguyén nhan chinh sau:
+ Gid trung thau dbi véi hang thuong mai giam; chi phi nguyen vt liéu ddu vao ddi véi hang
san xuét gia ting, chi phi khiu khao ting do ddu tw méi thiét bj nhung doanh thu chua tang
tuong tng; va
+ Chi phi ban hang ting manh (14,034 ty) do Cong ty dang x4y dung thuong hidu méi, xdy
dung bd méy kinh doanh bén hang dé mé rong mang luéi ra ngoai tinh, ngoai nudc; day manh
cac hoat dong quang ba thwong hiéu va marketing; tuyen dung céc nhin sy cip cao dé dap ung
nhu cau phét trién ciia Cong ty nhung doanh thu ngoai tinh chua ting twong tmg.

- V& gi4 tri diu tw xay dung: cong tic diu tu xdy dung thuce té chi thuc hién duoc 19.3 ty
tuong dwong 44% so véi ké hoach nguyén nhan do con nhidu vuéng méc lién quan dén céng tac
giai phong mit bang clia viing nguyén lidu (tbng ngén sach duge duyét 13 ty va chua thuc hién),
m¢& rong nha kho tai nha méay Pha Hoi va cac ké hoach mua sém mdy méc thiét bj nhim mé
rong san xut chwa thuc hién (tbng gié tri 11,7 ty chua thue hién) va dang trong qud trinh dé
xuét, phé duyét.

- Ve cong cu quén Iy va nhén sy: Cong ty dang trong qud trinh co céu lai t chue, bo may
nhén su, diéu chinh hé théng quan tri (quy trinh, hé théng quan ly,. .) nhim dép ting nhu ciu mé
rong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2018 va thoi gian téi.

- Phan phdi loi nhuéin: nim 2018 khong chia cb tuc.




2. Cong tac thwe hién, trién khai cdc Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri

S6 NQ N#éi dung chinh Két qua thye hign
- Théng nhit ndi dung trinh PHDCP cho ndm | - HPQT trinh PHDPCD diing cic noi
tai chinh 2017; dung da théng nhét trong PHDCD t6
80/NQ- - Théng nhét cac ndi dung khac: han mirc vay chirc ngay 27/04/2018;
HDQT/LDP | 2018; trich quf luong; quy ché cong bd théng | - Cac ndi dung khéc: d thyc hién
@23/03/2018 | ¢ip . theo noi dung théng nhét.
Théng nhit cdc nhan sy giit cac chirc vu: Chi | P thyc hién theo dung ndi dung da
tich HPQT; Phé Chi tich HPQT; Trudng Ban | thdng nhat trong cude hop HPQT va
Kiém so4t cho nhiém ky 2018-2022 Ban KS:
111/NQ- - Chu tich HPQT: Ba Vi Thu
HDQT/LDP Mudi;
@04/05/2018 - Phé6 chu tich HDQT: Ong Nguyén
Minh Thing;
- Truéng Ban KS: Ba Pham Thi
Héng Huong.
136/NQ- Théng nhét thanh 14p Chi nhanh Céng ty CP D3 thue hién (chuyén hinh thirc kinh
HPQT/LDP | Dugc Lam Pong — Ladophar tai An Giang doanh hop téc kinh doanh véi chudi
@21/05/2018 cira hang clia doi téc & An Giang).
137/NQ- Lya chon Céng ty TNHH Ernt & Young Viét Thyc hién dung theo chu truong
HDQT/LDP Nam thyc hién kiém toédn ndm 2018 BI?DC‘D thong qua V.é}‘ Céng ty (\i&"i
@22/05/2018 phéat hanh BCTC da kiém todn ngay
25/02/2019
268/NQ- Thdng phé duyét Dy 4n dau tw hé théng HR xtr | DA thyc hién dau tu h¢ thong nay
HDQT/LDP ly nuée sach RO, HT xir 1y khong Kkhi sach va | trong ndm 2018.
@03/07/2018 HT khi nén ctia Day chuyén vién nang mén dat
chudn GMP.
241/NQ- Thong nhat d& xuhdt chao mua cdng khai | Cho dén ngay bio cdo ndy, NKID da
HPQT/LDP | 2.125.358 cb phleu LDP ciia Cong ty CP Du tr | mua 760.795 cb phiéu LDP,
@07/08/2018 | va Phat trién Nguyén Kim (NKID)
- Thong qua BC hoat dong 6T daundm va K& | Da thyc hién ding theo Nghi Quyet
hoach 6T cudi nim ciia HDQT va Ban diéu
hanh (gdm diéu chinh K& hoach kinh doanh 6T
cudi nam);
315/NQ- - Théng qua: So dd td chirc; Quy dinh phén cép
HDQT/LDP quan tri; Quy dinh Khung lwong; Quy ché
@25/09/2018 | lwong, thudng, cic khoan phu cap cong téc, hd
trg chi phi va phuc lgi.
- Khong théng qua: T¢ trinh m& cac Chi nhanh
tai Hai Phong, Thanh Ho4, Hué, Quy Nhon,
Vinh, Khanh Hoa va Tién Giang
316/NQ- Théng qua viéc bd nhiém va mitc luong clia P4 thuc hién
HPQT/LDP | phé TGD Thudng tryc
va 317/NQ-
HDQT/LDP
@25/09/2018
331/NQ- - Thong qua chu truong lya chon nha thau cung | D4 thyc hién, dang chay thir nghiém
HDPQT/LDP cap HT Panel, HT khi nén HT dién & nudce va du kién nghiém thu trong quy
@03/10/2018 | day chuyén vién nang mén; 1/2019




S6 NQ N§i dung chinh Két qué thye hién

- Théng qua chu trwong Iwra chon nha thau cung

cép va lap dit HT nuéc RO va dudng bng.

Théng qua viéc thanh 14p chi nhanh tai c4c dija Trong ndm 2018 did m& dwoc 4 cira
332/NQ- diém mo cira hang (c6 chudi Big C) hang trong hé théng Big C tai Ha
HDPQT/LDP Nbi, Pa Lat, Nha Trang, Hué. Hién
@04/10/2018 nay, dang tién hang mé 1 cira hang

trong Blg C Di An Binh Duong.
375/NQ- Théng nhét de xuat chio mua cbng khai Cho dén ngay bao cdo nay, NKID da
HDPQT/LDP | 2.125.358 co phleu LDP ciia Cong ty CP Péu tir | mua 760.795 cb phiéu LDP.
@13/11/2018 | va Phét trién Nguyén Kim (NKID)

- Thong qua Béo céo két qua hoat dong kinh - K& hoach hoat dong kinh doanh

ndm 2018 va ké hoach hoat dong kinh doanh nidm 2019 ctia Ban Diéu hanh: dang

nim 2019 ciia Ban Diéu hanh; thye hién.

- Théng qua Bdo cdo Ké hoach phit trién ving |- Béo cdo K& hoach phat trién vung
459/NQ- nguyén ligu; . ) nguyén li¢u: dang thyc hién. .
HPQT/LDP |- Thong nhat tang han mirc dau tu hé théng HR |- Céc hang muc nha mdy san xuat
@24/12/2018 xur ly nuée sach RO, HT xtr ly khong khi sach theo NQ: dé hoan thanh viéc x4y

vaHT kh1 nén ctia Day chuyén vién nang mén dung lap dat va dang chay thir

dat chuan GMP; nghiém, du kién nghiém thu trong

- Théng nhét lL_ra chon nha cung cAp HT xtr ly quy 1/2019,

nude, dién, xir Iy khéng khi phong vi sinh tai

Phu Hoi
460/NQ- Thong nhét mién nhiém dbi véi P.TGD thuong | P4 thuc hién
HPQT/LDP | trye — Ong Nguyén Dite Phi
@24/12/2018
461/NQ- Théong qua ngay t6 chirc va ngay cudi cing Céc ndi dung nay da thyc hién va
HDQT/LDP | (26/02/2019) thyc hién quyén tham dy PHDCP cong bé théng tin ddy du
@24/12/2018 | thuong nién néim tai chinh 2018
478/NQ- Thong nhit mién nhiém d6i véi P. TGD —Ba | D4 thue hién
HPQT/LDP | Vii Thi Théng
@28/12/2018

IV. Thim dinh bfo cdo i chinh ds kidm todin:
Ban kiém soat d& xem xét bdo cdo tai chinh nim 2018 ctia Cong ty duge kiém toan boi don vi kiém

toan doc 1ap l1a Cong ty TNHH EY Viét Nam, két qua kiém toan da dugc xdc nhén theo Béo cdo kiém
todn déc 1ap sb 61280354/20263698 ngay 25 thang 2 nim 2019,

Cén cir bdo céo tai chinh, béo c4o kiém todn va cc bo cdo lién quan, sau khi xem xét kiém tra, BKS
nhan thiy:

Céc chung tir ké todn duoc sap xép gon gang dép tmg 6t yéu ciu cdng tac kiém tra, kiém soét.
Bidu mAu béo cdo 15 rang, dung theo quy dinh;

Cong ty da tuan thi céc chuin muc va ché @6 ké toan Viét Nam hién hanh; va

Céc s lidu bdo co tai chinh nam 2018 phén anh trung thye, h

op ly tinh hinh tai chinh ctia Céng

ty tai thoi diém 31/12/2018 va cho ndm tai chinh két thic 31/ 12/2018.

Ban KS théng nhét véi sb liéu béo cdo tai chinh ndm 2018 d4 dwoc kidm toan.



Chi tiét Bio céo tai chinh da kiém toan nhw sau:

Béng can ddi ké todn tgi ngay 31/12/2018:

Triéu VND
o % .
Khodn muc S8 cudi ndm | 86 diu nim Ta:r:g/ Ting/ Pl’:an
(giiam) . tich

(giam)
Tai san ngiin han 172.799 180.526 | (7.727) -4%
Tién 10.386 10.719 (333) -3%
Céc khoan phai thu ngén han 48.107 52253 | (4.146) 8% | 1
Hang ton kho 112.228 116.880 |  (4.652) 4% | 2
Tai san ngén han khac 2.078 674 1.404 | 208% | 3
Tai san dai han 94,962 95.517 (555) | -1%
Phai thu dai han 269 35 233 | 666%
Tai san c6 dinh 84.928 87.744 | (2.816) 3% | 4
BAt dong san dau tu 1.610 1.700 (90) -5%
Déu tu tai chinh dai han 5 5 : 0%
Tai san dai han khac 8.150 6.033 2116 35%| 5
TONG CONG TAI SAN 267.761 276.043 | (8.282) | -3%
NGUON VON
No ngén han 166.839 146,592 | 20.247 14% | 6
No dai han 15.825 22223 | (6397 | 29% | 7
V6n chi s¢ hitu 84.799 107.005 | (22.206) | 21% | 8
Ngudn kinh phi va quy khac 297 223 74| 33%
TONG CONG NGUON VON 267.761 276.043 | (8.282) | -3%

Phéin tich Bing cin doi ké todn:

1. Céc khoan phai thu ngén han giam 4,146 ty (twong tmg 8%) so v6i nam trude do nguyén nhén

chu yéu sau:

- Khoan phai thu tir cac khich hang
khoa Lam Pdng va Bénh vién Pa
giam 2,42 ty. Nguyén nhén chu yéu do Cong ty
vao cac nha thudc, bénh vién (theo chu truong da dé ra)

quy dinh hién hanh.

- Tra trude cho nguoi ban ngén han ting 4,078 ty do khoan
v&n Thiét ké Xay dyng K¥ thuat va Céng nghé Phuong Na

tu hé théng Pannel, HT khi nén, thoat nude day chuyén n

trong quy 1/2019.

giam 9,269 ty, trong do khoan phai thu tir Bénh vién Da
khoa Lam Ddng II gidm 6,849 ty va céc khach hang khic
cht dong giam hoat dong phén phdi thude
va gié tri tring thau giam theo céc

tmg truéc cho Cong ty TNHH Tu
m voi s0 tién 4,01{ ty, nham dau
ang mémva dy kién nghiém thu

- Céc khoan phai thu khac ting 1,045 ty, trong do chu yéu phai thu khéc lién quan dén thué
TNCN tir nhan vién 13 0.17 ty va thué GTGT chua khau trir 1a 1,1 ty.

. Hang tdn kho giam 4,652 ty (twong duong 4%) chi yéu do thanh phim va hang héa giam 7,368
ty va hang di duong gidm 2,305 ty, trong khi nguyén vt liéu va chi phi san xuit d& dang tang
5,021 ty. Tuy nhién ty 1¢ thay ddi khong dang ké trong tong s6 du hang ton kho va nguyén nhén
chi yéu do su bién dong ngin han trong nhu cAu hang ton kho phyc vy hoat dong san xuét kinh
doanh. Ngoai ra, trong nam 2018 Cong ty chu dong co cAu lai danh myc hang hoa thuong mai,
cit giam nhitng mat hang kinh doanh khong hiéu qua.

wh



. Tai sn ngfn han khac ting dang ké véi s6 tién 1,404 ty (twong duong 208%) cha yéu do gia
ting chi phi tra trude ngan han lién quan dén hoat dong thué vj tri quang cdo tai cac sin bay va
nha ga véi so tién 1,070 ty.

Gid tri rong cuia Tai san cb dinh gidm 2,815 ty (twong duong 3%) chii yéu do céc nguyén nhin
sau;

- Gid trj rong cta Tai sén ¢b dinh hitu hinh giam 3,013 ty do tang mua sém tai san ¢b dinh

(8,897 ty - chi1 yéu 1a nha Xudng va may moéc thiét bi cho cac nha may) va thanh ly tai san
(1,289 ty) trong khi khAu hao tai san trong ky 10,621 ty.

- Gid tri rong cta Tai san vo hinh tang 197 triéu cht yéu do chi phi mua phin mém quan ly
ban hang 1a 391 triéu va khiu hao trong ndm 13 194 triéu.

- Tai san dai han khac ting 2,116 ty chi yéu do chi phi phét sinh chua phén bd hét trong nim:

- Chi phi ddu tu ci4c CCDC ban h@ng tai cac diém ban he‘lpg tai cdc sdn bay va nha ga, chi phi
quang céo trén céc bdo, dai,... dé tang mirc d nhan biet thwong hidu Ladophar (véi so6 tién
1,021 ty); va

- Chi phi bio tri, stra chita, thay thé thiét bi linh kién tai cc nha m4y, vin phong, cira hanh. ..
va khong du diéu kién ghi nhén tai san ¢ dinh (v6i s6 tién 1,069 ty).

. No ngén han tang 20,2 ty (trong duong 14%) do céc nguyén nhéan sau:

- Téng phai tra ngén han cho nguoi ban 14,834 ty: chi yéu phat sinh tir cac nha cung cép lién
quan dén hoat dong thuong mai phan phéi, trong d6 16m nhét 14 céc nha cung cap Cong ty C§
phan Xuat Nhap khdu Y t& Domesco - Chi nhénh Tdy Nguyén (ting 1,836 ty), Coéng ty Co
phén Traphaco (ting 1,367 ty), Céng Ty CP DP Imexpharm (ting 1,415 ty), Cong Ty CP
Dugc Pha Nam (ting 1,975 ty), Céng Ty TNHH DP Hisamitsu VN (3,951 ty),...

- Téng phéi tra ngudi lao dong 2,052 ty do mé rong Khéi Kinh doanh trong ndm 2018 va
luong thang 13 chura chi tra cho nguoi lao dong;

- Tang vay ngén han 3,885 ty nhim tai trg cho vén luu dong; va

- Céc khodn phai tra khéc ting khéng déng ké.

. No dai han giam 6,397 ty chu yéu do giam vay dai han (5,521 ty) do dén han phai tra va da sir

dung quy dau t phat trién cong nghé (1,049 ty),

. Vén chi s¢ hitu gidm 22,205 ty chi yéu do khoan 15 phét sinh trong ky 20 ty va trich lap quy

khen thuéng phiic lgi véi s6 tién 2,194 3,



Bio cdo két qua hoat dpng kinh doanh niim 2018:

Triéu VND
» o Nim Ting/ | %ting/ | Phin

Rhgoiin:mye Namnay | p 50 (giﬁngz) (giéngr.) tich
1. Doanh thu bin hang va cung_cﬁp dich vu 434,873 | 529.695 | (94.821) | -18%

2. Céc khoan giam trir doanh thu (3.022) | (1.382)| (1.639) | 119%
3.uD0anh thu thuin vé ban hang va cung cap dich 431.851 | 528312 | (96.461) | -18% |
4. Gia vbn hang ban va dich vu cung cip (374.915) | (452.319) | 77404 | -17% | 1
5. Loi nhudn gdp vé ban hang va cung ciip dich vu 56.937 75.993 | (19.056) | -25% | |
6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 645 516 129 25%

7. Chi phi tai chinh (4.702) | (4.392) (310) 7%

8. Chi phi bén hang (54.080) | (40.046) | (14.034)| 35% | 2
9. Chi phi quéan Iy doanh nghiép (18.833) | (16.090) |  (2.744) 17% | 3
10. (L5)/Loi nhuan thuin tir hoat dgng kinh doanh | (20.034) |  15.982 | (36.016) | -225%

11. Thu nhap khac 618 400 218 55%

12. Chi phi khéc (582) (22) (561) | 2593%

13. Loi nhuéin khac 35 378 (343) | 91%

14. Téng (15)/1gi nhudn ké toan truéc thué (19.999) | 16360 | (36.359) | -222%

15. Chi phi thué TNDN hién hanh (13) [ (1.735) 1.722 | -99%

16. (L3) loi nhufin sau thué TNDN (20.012) | 14.625 | (34.637) | -237%

17. (Ld) ldi co ban trén cd phicu (dong/cp) (2.556) 1.588 | (4.144) | -261%

18. (L3) 13i suy giam trén cb phiéu (dong/cp) (2.556) 1.588 | (4.144) | -261%

Phin tich Bdo cdo Két qud hoat dong sin xuiit kinh doanh:

1. Lgi nhuan gop vé ban hang v cung cép dich vu giam 19,056 ty (twong dwong giam 25% so voi
nim trude), nguyén nhéan chinh 1a do:

Lai gdp ban hang hoa giam 39% (twong itng véi giam 19% trong co cdu 1ai gop) véi ly do
chinh: Chu dong co cdu lai kénh bén hang, gidm danh myc hang hoa kinh doanh khong c6
hiéu qua va giam danh muc hang hoa (chi kinh doanh sp trong danh myc triing thau) trong
cdc quy thubc bénh vién, giam qudy thudc tai céc thanh phd 16n (Bao Loc/Dic Trong/Pa
Lat/Cét tién) theo Nghi dinh 54/2017/NB-CP va gia tri tring thiu giam theo quy dinh thau
trong nganh dugc; va

L&i gdp ban thanh phdm giam 12% (twong ikng véi gidm 6% trong co cdu lai gép) véi ly do
chinh: nguyén vét liéu dAu vao ting, chi phi khéu hao ting (do dédu tw méi nhi xudng, thiét bi
cho nha xwéng) nhung gid ban chua tang theo ty 1& (do thuong hiéu, nhan hiéu va bao bl mai
thay ddi vao cudi ndm 2018).

Ngoai ra, Cong ty dang chi dng giam hoat dong phén phbi hang hoa va chuyén huéng sang
phén phoi san phim do Céng ty ty san xuat dé nang cao loi thé canh tranh va higu qua hoat
dong.

2. Chi phi ban hang ting 14,034 ty (fwong duong 35%) chit yéu la:

Chi phi nhéan cong tang 38% (25,1 #/18,3 ty - 1) so v6i ndm 2017 do trong ndm Cong ty
tuyén cdc nhan sy cip cao, nhan sy marketing va nhén sy ban hang dé phét trién céc hoat
dong kinh doanh ra ngoai tinh, ngoai nudc.

Chi phi marketing va quang cdo ting 149% (12,3 ty/4,9 ty -1) so v6i ndm 2017 do Cong ty da
dAu tu chi phi @& thay ddi nhan dién thuong hiéu méi, mo rdng céc kénh ban hang, mang ludi
kinh doanh va ting cudng quéang ba thwong hiéu tai san bay, nha ga, trén béo dai,.. nhung céc
hoat dong nay chu yéu tip trung vado céc thang cudi nim 2018 nén doanh thu chua ting
trudng theo chi phi.

—



3. Chi phi quan ly doanh nghiép ting 2,744 ty (twong duong 17%) do céc yéu t6 sau;

- Chi phi lvong va céc khoan phiic loi ting 737 triéu VND do tang thém nhan sy quéan 1y cdp
cao phuc vy san xut kinh doanh.

- Chi phi khéc ting 2 tj VND chu yéu do chi phi thué van phong HCM véi sé tidn 400 triéu
VND, ting chi mua sim sira chita vin phong céng ty va CCDC trj gia 584 triéu VND, chi phi
khéu hao tang thém 713 triéu VND va chi phi thué d4t tai 18 Ng6 Quyén phét sinh méi véi sb
tién 204 triéu VND (nhitng nim truée duoc mién gidm tién thué d4t).

V. Mot s6 kién nghi ciia Ban kiém sodt:

» V& hoat dfng kinh doanh: HDQT va Ban TGP cin phéi diéu chinh chién luge kinh doanh
2018-2022 phi hop va ¢6 giai phép hidu qua trong viéc co ciu lai san pham, cic kénh bén hang
va mang luéi kinh doanh trong va ngoai nuée. Céng ty can ra soét, danh gia @& loai bé hoic cai
tién c4c kénh ban hanh kém hi€u quéa va x4y dung céc chinh sach ban hang phu hop nhim thic
day hoat ddng kinh doanh.

> V& hoat ddng marketing: Cong ty vira méi giéi thiéu thuong hiéu méi vao cubi nim 2018 va
mirc lan tod van chua cao. Méc du Cong ty dd xay dung dinh huéng hoat dong va chién luge
marketing r6 rang cho nim 2019, tuy nhién, cin phai thyce thi va két ndi véi hoat dong ban hang
va danh gid tinh hi¢u qua dinh ky theo timg chién dich/hoat dong dé c6 cac gidi phap diéu chinh
phu hop.
Dé ngudi tidu dung chdp nhin mua san phim Ladophar thi Cong ty, dic biét phong marketing
cén phai c6 giai phdp hiéu qui gilip ngudi tiéu ding nhén biét thwong hidu, nhan hiéu, hidu 15
ddc tinh san pham va lgi thé canh tranh trong timg san pham ciia Ladophar. Ngoai ra, Cong ty
can c6 ké hoach/chién dich marketing phi hop d6i véi timg dong san phdm dé tang hi¢u qua
hoat dong kinh doanh.

» V& nhan sw: Can tuyén dung/dao tao nhén sy dti chuyén mén va c6 tam, dic biét cac nhan sy

marketing va nhan sy phét trién mang luéi kinh doanh d& phét trién dau ra cho Cong ty.

> V& hoat dfng san xuit va nghién ciu: Tim bién phap higu qua dé cai tién quy trinh san xut,
ing dung céc cong nghé méi dé giam chi phi va ha gia thanh nhung vin dam bao chét lugng
nhdm tang tinh canh tranh cho san pham. Ngoai ra, tiép tuc nghién ctru va phét trién dé tao ra
céac san pham c6 1¢i thé canh tranh nhim phét trién Cong ty lau dai.

> Vi viing nguyén liéu: diu tu va phét triép vung nguyén liéu hién c6 va vung nguyén liéu méi

\

@ c6 nguyén liéu ddu vao bén viing va chat lugng cho sy phét trién lau dai cua Cong ty.

ngan gon va hiéu qua. Ngoai ra, cin xay dung thém chc tai ligu dé phuc vu cho cac hoat dong
marketing, kinh doanh nhim tranh viéc phai didu chinh nhidu Ian do khong c6 quy trinh 15 rang
va tang higu qué trong hoat dong kinh doanh.

VL. K¢ hoach hoat déng ciia BKS niim 2019:
Cén ctr chire néing, nhiém vu va quyén han ciia BKS duoc quy dinh tai Didu 18 Cong ty va cdc quy
dinh c6 lién quan, BKS du kién ké hoach hoat dong nim 2019 nhu sau:
- HO tro Cong ty cai tién cdc tai liéu quan tri ngi bg de tang hiéu qua trong hoat ddng san xuét
kinh doanh;
- Té chitc xem xét thu quan 1y ciia Kiém ton ddc 18p sau khi kiém toan BCTC nim 2018 va theo
ddi y kién phan héi ciia HDQT va TGD:

A A ' . I‘\ A ’ A » l‘\ 2 r b o *A 2 A A sy A hY r
» Ve cong cy quian tri: Cin ra sodt va didu chinh cac tai liéu quén trj ndi bd hién hanh theo hudéng



- Thuc hién giam st ndi dung, tién dd viéc lap va kiém toan BCTC niam 2019;

- Trinh béo céo thim dinh BCTC da duge kiém toén ndm 2019, kiém soat tinh hinh hoat dong
kinh doanh, cong tac quan tri, diéu hanh cia HPQT va Ban TGP trong ndm 2019 1én DPHDPCD
thuong nién;

- Tham dy ddy dui cac phién hop ciia HDQT (thudng ky va bét thuong) dé gidm st hoat dong
quan tri diéu hanh cia HPQT va TGD;

- Kiém tra, gidm st viéc thyc hién Nghj quyét cia PHPCD thudng nién va bét thuong (néu co)
va cac Nghi quyét cia HDQT; va

- Thye hién céc cong viée khéc quy dinh tai Diéu 16 Cong ty, cic quy ché ndi b va quy dinh phap
luét co lién quan.

Trén ddy 1a béo cao cia Ban Kiém so4t Cong ty Cb phdn Duge Lam Pdng - Ladophar nim 2018 va

ké hoach hoat dong ctia Ban Kiém so4t ndm 2019.

Trén trong kinh bao cdo Pai hoi ddng cb dong.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN
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PHAM THI HONG HUONG
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